
 

 
 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก 
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  กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก โดยการนำองค์กรของอธิบดี นายแพทย์ธงชัย เลิศวิไลรัตนพงศ์ ได้แถลงนโยบายกรมการแพทย์แผนไทย
และการแพทย์ทางเลือก ปีงบประมาณ 2566 ดังนี้ 
  1. นโยบายในการบริหารราชการ 
   - การทำงานเป็นทีมแบบบูรณาการ โปร่งใสตรวจสอบได้ 
   - การกำหนดประเด็นมุ่งเน้นสำคัญ 3 ประเด็น ที่จะขับเคลื่อนในแต่ละกอง และตั้งเป้าหมายแบบท้าทาย 
   - การกระจายและถ่ายระดับตัวชี้วัดที่สำคัญลงถึงหน่วยงาน กลุ่มงาน รวมถึงระดับบุคคล 
   - การกำกับติดตามและเรียนรู้การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   - การใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการดำเนินการ 
  2. นโยบายมุ่งเน้น 
   - มุ่งเน้นการจัดบริการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือกในระบบสุขภาพปฐมภูมิในทุกพ้ืนที่ 
   - การบูรณาการแหล่งผลิตยาสมุนไพรในกระทรวงสาธารณสุขอย่างมีคุณภาพประสิทธิภาพและยั่งยืน 
   - ส่งเสริมสนับสนุนสมุนไพร กัญชา กัญชง แบบครบวงจร ทั้งในภาครัฐและเอกชน เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริมสุขภาพ ผลิตภัณฑ์สุขภาพ เวช
สำอาง และการรักษาโรค รวมถึงเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศไทย 
   - วางรากฐานการพัฒนาบุคลากรเพ่ือตอบสนองต่อบทบาทภารกิจในระยะกลางและระยะยาว 
 
 
 
 
 
   



 

  นอกจากนี้ยังได้มุ ่งเน้นให้บุคลากรกรมทำงานอย่างมีความสุข และมี Work - life balance ภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) ในประเด็นที่ 4 พัฒนาองค์กร วิชาการ บุคลากร การบริการ และการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อความเป็นเลิศและทันสมัย (Smart DTAM) เปน 1 ในประเด็น
หลักซึ่งครอบคลุมประเด็นยุทธศาสตรกำลังคนดานสุขภาพ  HRP HRD และ HRM และเป้าหมาย คือเจาหนาที่มีความสุข โดยใชแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HR Scorecard) ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567 เปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมการแพทยแผนไทยและการแพทยทางเลือก สามารถขับเคลื่อน
ประเด็นอื ่น ๆ ใหบรรลุเปาหมายของกรมการแพทยแผนไทยและการแพทยทางเลือก ประกอบดวย 5 มิติ ไดแก มิติที ่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร                         
มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากร บุคคล มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล    
และมิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 



 

 มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทศาสตร์ 
 กรมการแพทยแผนไทยและการแพทยทางเลือกใหความสำคัญกับการวางแผนและบริหาร กำลังคนโดยทำการวิเคราะหความตองการอัตรากำลังและสมรรถนะ            
ที่จำเปนตอการบรรลุภารกิจของกรม ทั้งในปจจุบันและอนาคต รวมทั้งจัดทำแผนงาน/แนวทางในการดึงดูด จูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรไว ซึ่งบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง
ที่จำเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจขององคกร รวมทั้งมีแผนการพัฒนาบุคลากร ทุกระดับ และแผนรองรับการสูญเสียอัตรากำลังเพื่อสรางความตอเนื่องในการบริหาร
ราชการ และมีนโยบายในการสราง ผูนำรุนใหมเพ่ือเปนการเตรียมความพรอมบุคลากรรุนใหม 

 มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 กรมการแพทยแผนไทยและการแพทยทางเลือกไดมีการปรับปรุงประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล มีการปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรใหมีความครบถวน 
ถูกตอง และเปนปจจุบัน เพื่อใหผูบริหาร และผูรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถนำไปใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ใหเปนไปอยางถูกตอง เที่ยงตรง และทันเวลา และมีการนำระบบดิจิทัลมาใหในการใหบริการดาน การบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร 

 มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 กรมการแพทยแผนไทยและการแพทยทางเลือกไดมีการพัฒนาหลักเกณฑการประเมินผลการปฎิบัติราชการ เพ่ือใหสามารถจำแนกความแตกตางและจัดลำดับผลการปฏิบัติ
ราชการของขาราชการไดดียิ่งขึ้น รวมทั้งเสริมสรางบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง สงเสริมการแบงปนแลกเปลี่ยน ขอมูลขาวสารและความรู
เพ่ือพัฒนาขาราชการใหมีทักษะและสมรรถนะที่จำเปนสำหรับการบรรลุภารกิจ และเปาหมายของกรม สงผลใหกรมสามารถธำรงรักษาขาราชการที่มีทักษะหรือสมรรถสูง
หรือผูที่จำเปนตอการปฏิบัติราชการใหบรรลุเปาหมายและพันธกิจไวได ้

 มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 กรมการแพทยแผนไทยและการแพทยทางเลือกมีการปรับปรุงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความโปรงใส เปนธรรมและตรวจสอบได 

 มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตการทำงานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน  
 กรมการแพทยแผนไทยและการแพทยทางเลือก มีการจัดทำแผนงาน/กิจกรรมในการปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบงานเพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติราชการ
ไดอยางเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั ้งจัดสวัสดิการภายในกรม และจัดกิจกรรมเพื ่อเสริมสร างสัมพันธภาพที ่ด ีระหวางบุคลากรทุกระดับ 
ซึ่งจะชวย ใหเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการและเสริมสรางความรักความผูกพันของบุคลากรที่มีตอองคกร 


